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Viing Tau, ngay 24 thing 4  nam 2025,

DU THAO

BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Pai hi dong co dong.

I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2024 la nam PVC-MS quyet tdm khac phuc moi kho khan, vugt qua moi
thach thic dé hoan thanh cac muc tiéu dé ra. Bé dat duoc didu nay, ngay tir dau nim,
Cong ty da chu dong trién khai thuc hién céc du 4n: Du 4n Topside Dai Hung phase 3,
Dy 4n Chan dé Pién gié, Du an Xu Iy nudce thai Long Son da va cac du 4n cua cac
khach hang Alpha, FOCUS, POSCO, T.D.T, ... theo dung ké hoach va d&u hoan thanh
dam bao an toan, chét lugng, tién do. Bén canh do, viéc hop tac khai thac dién tich
tréng tai Bai cang 23ha Sao Mai Bén DPinh cling d4 duoc trién khai thuc hién véi céc
khach hang nhu: PTSC, PTSC M&C, Alpha. Vi vdy, céc chi tiéu kinh té duoc giao déu
hoan thanh va hoan thanh vuot mirc, lam tién d& cho céc céc hoat dong SXKD ctia don
vi trong ndm 2025 va cho cac nam tiép theo.

Ngoai vi€c thi cong céc du én, cOng tac t1ep thi dau thau ciing duoc Cong ty day
manh, tich cuc tim kiém khach hang dé tim ngudn céng viéc moi b6 sung cho hoat
dong SXKD. Qua do, Cong ty da ky két cac Hop dong Ché tao Topside L6 B du an
Pht Quéc, Ché tao chan dé Lac Pa Vang véi Tong thau PTSC M&C vao dau thang

8/2024, va du an P15 v6i Téng thau Vietsovpetro (VSP) vao cubi thang 9/2024.

II. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Két qua thue hién cdc chi tiéu SXKD nim 2024

Trén co s& ké hoach SKXD nam 2024 da duoc Dai héi déng cb dong thudng
nién thong qua tai Nghj quyét s6 71/NQ-KCKL-DHDCD ngay 20/5/2024, Héi dong
quan tri da ciing Ban diéu hanh t4p trung lanh dao, chi dao t6 chirc trién khai thuc hién
cac nhiém vu SXKD, két qua cac chi tidu kinh té dat dugce nhu sau:

Dvt: Ty dong.

Nim 2024 ]
) Thue Ty 1€ Ty 1é TH
Stt Chi tiéu kinh té hién KH Thwe | TH/KH |2024/2023
2023 | PHDCD |, o 2024 (%)
giao ;

1 | Gia tri san lugng 408,51 | 542,00 543,04| 100,19% | 132.9%
2 | Doanh thu 417,74 | 54700 | 579,63 10597% | 138.7%

3 | Loi nhudn trude thué (159,01) 10,16 10,67 | 105,02%

4 | Loi nhuan sau thué (159,01) 10,16 0,95 97,93%
5 | Nop NSNN 14,49 11,40 | 24,60 | 215,79% | 169.8%

- Gia tri san luong thuc hién nam 2024 1a 543,04 ty dong, dat 100,19% ké hoach
DHDCP giao, bang 132,9% so véi ndm 2023;
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- Doanh thu thyc hién nim 2024 la 579,63 ty déng, dat 105,97% ké hoach
PHDCD giao, bang 138,7% so v6i nam 2023;

_ Loi nhuan truée thué: 10,67 ty dong, dat 105,02% ké hoach PHDCD giao;

- Nop ngén sach Nha nudc: 24,60 ty ddng, dat 215,79% ké hoach DHDCD giao,
bang 169,8% so v&i ndm 2023.

(Chi tiét két qua thuc hién SXKD nam 2024 duoc thé hién trong Bdo cdo clia
Ban Gidm déc va Béo cdo tai chinh da dugc kiém todn cua don vi).

2. Cic hoat dong ciia HPQT trong nam 2024
2.1 V& cong tac chi dao chung:

. Nim 2024, Hai ddng quan trj tdp trung giam s4t Ban diéu hanh viéc trién khai
thuc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty trén co so cac van ban chi dao, chi thi, nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT, nghi quyét cia PHDCD; Gidm sat tinh hinh trién khai
thyc hién cac chu truong, nghi quyét, quyét dinh cua Cong ty me - 12 don vi chui s& hitu
phan von chi phdi.

- Giam sat cac hoat dong cua Cong ty nham thyc hién dam bao dung cac quy dinh
cta Luét doanh nghiép, Diéu & Cong ty, cac quy ché, quy dinh cua Tong cong ty va
Phap luat hién hanh.

- Hbi dong quan tri da td chtic cac phién hop dinh ky va bét thuong hoac 14y ¥

kién céc thanh vién HDQT béng van ban theo ding quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va
Quy ché hoat dong cua H?)QT. To chite nhiéu cude hop mé& rong voéi Ban dicu hanh,
cac Phong/ Ban Du an dé xem xét, giai quyét nhitng ton tai, thao gd cac kho khén,

yuéng mac kip thoi, dam bao cong viéc duge xuyén sudt trong qua trinh hoat dong.

- Cung Ban diéu hanh tap trung chi dao thi cong tt tai cdc cong trinh/ du an:
Topside Dai Hung Phase 3, Dién gi6 Orsted. Cac cong trinh dam bao thi cong dat chét
lwong, an toan va ban giao cho Téng thau ding tién do (DA Topside Dai Hung phase
3 d3 ha thuy thanh cong vao ngay 28/5/2024; Du 4n Dién gié Orsted: co ban dd hoan
thanh. dat 99,97% v& tién do thuc hién, sdn sang ban giao cho Téng thau dé chuén bi
mat bang thi cong cho cac dy an moi: Block B, Lac Da Vang, P15) di dugc Chu dau
tu ghi nhan va danh gia cao.

- Chi dao xay dung ké hoach tai chinh tur dAu nam dé quan 1y va kiém soat dong
tién. N& luc cuing Ban diéu hanh théo g& céc kho khan v& tai chinh, dac biét trong cong
tac thu hdi von tai cac du an va da dat dugc cac két qua tich cuc, dong tién vé theo ké
hoach dé ra. Song song d6, HDQT dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cling nhu
c4c Van ban chi dao, giam sat thuong xuyén, yéu cAu Ban diéu hanh c4p nhét, bdo cdo
hang thang/ quy cho timg du an/ cong trinh. Dé tir 6, luén dam bao dong tién phuc vu

thi cdng cac du an kip thoi, ding tién do va chét luong.

- Dinh hudng va co céu lai danh muyc tai san dé thuc hién céac giai phép lién quan
dén cong tac thu xép vén: HPQT di c6 chi dao Ban didu hanh truc tiép lam viéc vai
cac tb chue tin dung dé thyc hién cong tac thu xép von phu hop va hiéu qua. Budc dau
dat duogc két qua, dam bao du nguén vén cho hoat dong SXKD ctia Cong ty va hién
van dang tiép tuc thuc hién dé dap ung dong tién phuc vu thi cong céc du 4n moi.

- Cung Ban diéu hanh nd luc trong cong tac tiép thi, du thau tim kiém céc cong
viéc moi, day manh hoat dong thuong mai dich vu va mé rong thi truong kinh doanh.
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- Hoi déng quan tri ludn nd luc trong cong tac déi ngoai, xay dung mdi quan hé
d6i tac bén vimg, tin cay véi cac chi dau t, cac t6 chirc tin dung, ngan hang, co quan
quan ly Nha nuéc va ludn tich cuc tim kiém déi tac, thi trudong méi.

- Trong ndm, HDQT da xem xét, phé duyét sira d6i, ban hanh lai mot sb quy ché
quan 1y ndi bo dé phu hop véi tinh hinh thuc té ctia don vi va cdc quy dinh méi cua
phép luat hién hanh.

- Chi dao tap trung va chudn bi ngudn luc sin sang cho cac du 4n méi nhu DKI,
L6 B - O Mén, Lac da vang: HDQT da ban hanh céc Nghi quyét/ Quyét dinh vé thanh
lap cac BDH du 4n, phé quyét Du toan chi phi, Quy ché té chiic va hoat dong ciia céc
Ban diéu hanh ciing nhu phéan c6ng nhiém vu cho Thanh vién  HDPQT theo da, chi dao
cdng tac thi cdng va cac Du 4n trén da di vao hoat ddng, trién khai nhiém vu SXKD
trong Quy 3, Quy 4.

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuét, chi phi quan ly.

- Chi dao cong tac tai co cAu bd may theo hudng tinh gon bd phéan gian tlép nhim
nang cao hicu qua va tiét giam chi phi, ddng thoi dé phu hop véi tinh hinh méi, dinh
huéng phat trién cling nhw nham dap tng yéu cau cho hoat dong SXKD va nang cao
nang luc canh tranh ctia Cong ty.

2.1. V& cong tic quén Iy sir dung von:

- Theo Béo céo tai chinh kiém toan nam 2024, tai ngay 31/12/2024, vén diéu 18
ctia PVC-MS 12 600 ty ddng, vén chu so hitu 126,61 ty ddng. Von cht s hiru giam do
16 liiy ké ctia cac nam 2018, 2019 va do nim 2023 khé khin vé cong viée, Cong ty
khong c6 cac dy an du lon dap Gmg quy mé SXKD hién tai va du dé bu d4p céc chi phi

cd dinh hang ndm, déc biét 1a chi phi khéu hao 16n vé co s& vat chit Bai cang, méay
moc thiét bi.

- Vé cac khoan dau tu gép vbn trude ddy, nhr phan vén gép S ty dong, tuong
duong 2,63% vén diéu 18 tai Cong ty CP Khach san Lam Kinh tir nam 2011, dén nay
PVC-MS van chua tim dugc déi tac dé nhén chuyen nhuong, khoan vén gbp nay di
duoc trich 1p du phong 100% trong nam 2019; Déi vdi 5. 000 ) phan tuong duong
50 triéu déng vn gop ctia PVC-MS tai PV- PIPE Cong ty tiép tuc gitt nguyén vdn dau
tu theo cam két.

2.2. Vé cong tac dau tu:

Nam 2024, PVC-MS khong thyc hién cong téc dau tu ma chi tap trung céc cong
tac td chirc, sap xep lai mat bang béi cang, duy tu, stra chita, bao tri, bao dudng wu tién
va c6 chon loc dbi v&i mot s6 hang muc cong trinh trén bai cang, may méc thiét bi va
thuc hién vige khéi phuc lai nang luc cau cang da bj xubng cép, thi cdng nao vét, duy
tu khu nudc trude bén cau cang chuyén ding dam bao du diéu kién dé thi cong céc
cong trinh Offshore. Céc chi phi khoi phuc nang luc nay s& dugc Cong ty phan bd dan
vao céc du 4n sé trién khai trong thoi gian téi trén Bai cang theo quy dinh.

2.3. V@ cong tic quan hé cd dong:

- Cong tac quan hé c6 déng ludn duge HPQT quan tAm chd trong. Céng ty tuln
thi viée cong b théng tin theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Luét Ching khoén,
quy dinh ctia Uy ban Chimng khoan Nha nuée, S& Giao dich  Chimg khoén va cac quy
dinh khéc ctia phép luét c6 lién quan ddi véi cong ty niém yét.
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- Gié tri va khéi lugng giao dich ¢ phiéu PXS trong nam 2024 giam theo tinh
hinh chung cua thi truong chimg khoan va do bi dua vao dién kiém soat, han ché giao
dich. Hién ¢6 phiéu PXS dang giao dich trén san UPCOM thudc S& GDCK Ha Nbi.

2.4. Hoat dong ctia thanh vién HDQT:

Trong nim 2024, ting thanh vién HPQT da thuc hién vai tro nhiém vu theo
dtng quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Didu 1& Céng ty, Quy ché lam viée, Chuong
trinh hoat ddng va phén c¢ong nhiém vu cia HPQT, ciing nhu cac quy dinh khic cua
phép lut c6 lién quan trong cong tac quan ly hoat dong SXKD. Déng thoi, giam sat
nhiém vu quan 1y, diéu hanh ctia Ban Giam ddc théng qua viéc: Tham gia céc hoat
dong cia HDQT; Tham gia hodc ty quyén tham gia cic cudc hop cia HDQT va céc
cudc hop cia Ban didu hanh; C6 ¥ kién kip thoi dé HDQT ban hanh céc vin ban, nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT.

2.5, T{xmg két cac cude hop, nghi quyét va quyét dinh cia Hpi ddng quan tri:

- Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri d4 to chiic 07 cudc hop va thuc hién lay 41
Phiéu lay y kién bang van ban cac thanh vién HPQT dé théng qua 32 quyet dinh, 30
nghi quyét quan trong va ban hanh nhiéu van ban chi dao khac lién quan dén cac mat
hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Céc nghj quyét, quyét dinh cua HDQT da ban hanh trong nam 2024 duoc thé
hién chi tiet tai Bdo céo quan trj Cong ty s6 12/BC-KCKL-HDQT ngay 20/01/2025 gui
UBCKNN, SGDCK Ha Noéi (HNX) va duogc cong bo thong tin trén website Cong ty;

- Ngoai cac cudc hop dinh ky va bét thudng, HDQT con thudng xuyén trao doi,
giglo ban dé Fiénh gid ket qua thyc hién cdng yiéc cua HPQT va viéc thuc hién ctia Ban
diéu hanh d6i véi cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trong hoat dong SXKD.

- Théng ké céc cude hop ctia Thanh vién HDQT:

oy n S6 budi Ty 1¢ - ;
Stt T"I?I;‘)B‘;e“ Chirovy hop HDQT | tham b
tham du du hop m G hop
1 | Vi Mmh Coéng Chu tich HBQT 6/7 86% Bén cong tac
2 Bmh Van Hung TV HBQT 717 100%
— Mién nhiém ngay
0 ;
3 B%nh Vin Tén TV HbQT 4/7 57% 20/5/2024
. Cong tac xa/Theo
0
4 | Lim Hau Guan TV HBQT 217 29% thoa thudn hop téc
K g B4 nhiém ngay
o 0 :
5 | Tran Vi Phuong TV HBQT 3/7 43% 20/5/2024
| 6 | Tran Minh Ngoc | TV HDPQT dgc ldp 6/7 86% | Ban cong tac

2.6. Két qua giam sat dbi voi Giam ddc va cac thanh vién trong Ban Gidm
doc:
- Hbi dong quan tri theo st va gidm sat Ban giam dbc dé trién khai thuc hién day
du cac ndi dung nghi quyét, quyét dinh va van ban cia HDQT ban hanh.
- Giam dbc c6 phan cong nhiém vu cho cac thanh vién trong Ban Giam déc. Pinh

ky hang thang, Ban Gidm dbc t6 chic hop giao ban v6i cac Phong chue néng, Ban
DPHDA, Chi nhanh, Pon vi truc thuce dé danh gia két qua thue hién cong viée trong
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thang va 1én ké hoach cho thang tiép theo. HDQT déu tham dy va c6 ¥ kién trong cac
cudc hop.

- Ban Giam déc thudng xuyén lam viéc véi cac bd phén dé chi dao diéu hanh san
xudt, giai quyét co ban kip thoi cac kho khan, vudng méc trong qué trinh hoat dong.

- Ban Giam dbc da trién khai cic hoat dong SXKD tuén thu Piéu 1& doanh nghiép,
cac quy ché quéan ly ndi bd cua Cong ty va cac quy dinh ctia Phap luét hién hanh.

- HDQT dénh gia cao sy n6 lyc cia Ban Gidm dbc trong cong thc chi dao didu
hanh, t6 chirc trién khai thuc hién nhiém vu SXKD, dic biét 1a nhimng nd luc trong viéc

tim kiém va ky duoc hop dong cac cong trinh/ du 4n méi gop phan hoan thanh ké hoach
SXKD cua nam.

2.7. Bao cao thu nhip caa cic thanh vién HPQT trong nam 2024:

- Theo nghi quyet DHDCD thuong nién ndm 2024 da thong qua ké hoach chi phi
tién luong, phu cap, thu lao cia HDQT la: 1.504.272.000 dong, thue té d chi trong
nam 2024 1a: 1,532,978,000 ddng, bang 101.91% KH nam (Chi tiét tai Phu luc dinh
kem).

2.8. Bdo cdo vé cac giao dich cia thanh vién HPQT va nhiing nguoi ¢ lién
quan cua thanh vién do:

q Trong ndm 2024, ¢6 01 thanh vién HDQT la Ong Vii Minh Céng d3 mua 20.255
cO phiéu PXS chiém ty 1& 0,03%, nhiing ngudi c6 lién quan cua thanh vién HPQT
khong c6 giao dich nao vdi Cong ty;

Céng ty khong c6 giao dich nao v6i cadc Cong ty ma thanh vién HDQT 1a thanh

vién sang 18p hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhét
trude thoi diém giao dich.

2.9. Hoat dong cua thanh vién HPQT dgc 1ap trong nim 2024:

- Thanh vién HPQT ddc 1ap lam viéc theo ché d6 khong thudng xuyén.

- Thanh vién HDQT déc lap tham du{ uy quyéq tham du cac budi hop ctia Hoi
dong quan tri, tra 101 va giii day du cac Phiéu lay y kién ctua Hoi dong quan tri.

= Thue hién day dﬁ’quyén va nghia vu cta thanh vién HPQT theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong va phan céng nhiém vu ciia HDQT.

3. Panh gia chung:

3.1. Két qua dat dwoc:

- V& két qua SXKD: Nam 2024, tuy hoat dong SXKD vin con gip nhiéu khé khan
nhung Céng ty da hoan thanh ké hoach duge PHDCD giao 1a nhd vao sy hd tro, chi
dao sat sao cua Cong ty me - Tong cong ty C6 phén Xay lap Dau khi Viét Nam
(PetroCons) ciing su doan két, nd luc hét minh clia ca tap thé lanh dao, CBNV, Nguoi
lao dong PVC-MS da dat duoc nhiing két qua nhéit dinh, hoan thanh va ha thuy thanh

cong Dy 4n Topside Dai Hung Phase 3, hoan thanh dy an Chén dé Pién gi6 Orsted
duoc cac Cha dau tu, Téng thau hai long va danh gia cao.

- Vé cong tac tiép thi ddu thau: Ngoai viéc van tiép tuc theo dudi chién luoc tlép
thi chao thau cac du 4n trung va dai han, trong nam, Cong ty da tring thau cac goi thau
thi cong, nhu: Goi thiu “Cung cip dich vu gia cong ché tao Topside, Dy 4n Block B-
Goi 2” v6i gia tri khoang 485 ty ddng; Géi thau “Cung cép dich vu gia cong ché tao
Chan dé, Du an Gian LDV Block 15-1/05” véi gid tri 143 ty; G6i thau “Ché tao khung
dim chiu luc, khéi thuong tang va cung cAp mot sb vat tu phu cho cbng trinh & ché
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tao chan &, coc, ben cp tau, cAu dan va gia cd, chéng budc trén sa lan gian P15 - Du
an stra chira, nang cip cong trinh P15” vdi gia tri 152 ty. Bén canh d6, Cong ty cling
da ky duoc hop ddng cac goi thuong mai vé cung cAp vat tu, phu kién, gia cong ché
tao, thi cong xur 1y nude thai Long Son cta céc khach hang Alpha, FOCUS, POSCO,
T.D.T, ... va kinh doanh khéc thac co so vt chat khéc. Tuy véy, nhin chung cong tac
tiép thi du thau van con nhiéu han ché, can tiép tuc phai tép trung nang cao chét lugng
clia d6i ngii ddu thau, khai thac théng tin dir én kha thi trong va ngoai nudc nhim mang
lai nhitmg hop ddng ¢6 hiéu qua tbt, phtt hop véi quy mé hoat dong SXKD ciia Cong
ty.
3.2. Mgt s6 ton tai, han ché:

- Cong tac thu xép tin dung, dong tién hoat dong ctia Cong ty dé phuc vu cong tac
chao thau diu thau cac du an trudc va sau khi trang thau chdm, chua dép tmg dugc
yéu cau clia goi thiu/ du 4n do nhiing khé khan vé tai chinh ton tai da 1u.

- Céng tac quy hoach, bé tri mit bang bai cang dé pht hop véi tinh hinh va yéu
cau ctia cac dur 4 an mai chua thé trién khai dong b, toan dién do nang lyc tai chinh chua
di va du bao vé ngudn viée trong tuong lai con gap nhidu han ché, thiéu chin chén.

- Nang lyc canh tranh con thap, chi phi cao dan dén hiéu qua thuc hién du én
khong dat dugc nhu mong mudn.

- Cong no phai thu, phal tra khach hang, chi phi tai chinh van con rat 16n gy 4p
luc va kho khéan trong viée can d6i dong tién ctia Cong ty.

- Han ché v& nang luc: Tai thoi diém hién tai, nang luc Cong ty chua dap tng dé
tham gia cac du 4n EPC trong nganh dAu khi véi vai trd nha thau doc 1ap.

1. KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM
2025:

1. Nhén dinh vé nim 2025:

- Ve mdit thudn loi: Vi loi thé bai cang 23ha da duoc dau tu hé théng nha xudng,
bén bii, cau cang va cac thiét bi chuyén dung dt nang luc dép tmg thi cong céc dy an/
cong trinh dau khi va dugc cac khach hang nhu: VSP, PTSC, PTSC M&C, JOC, NOC,
FOCUS, APHA-ECC,... danh gia rit cao vé nang luc thi cong. Ngoai cac dyu an dang
thi cong chuyen tiép tu’ nam 2024 nhu: Block B, Lac da vang, P15, ... thi céc dy én
moi cling ndm trong ké hoach SXKD nim 2025 ctia don vi nhu: Dai Hung nam, Nha
may Nhiét dién O Mbn 4, Ctu Long, dam nhiém vai tro nha thau phu cho céc don vi
manh nhu VSP, PTSC, PTSC M&C, .

- Vé mat kho khan: V6i sy tham gia cua cac doanh nghlep c6 yéu 6 nudc ngoai
cung su 16n manh, phat trién vuot béc trong nhung nam gan day cuia mot s& doanh
nghiép tu nhan trong nudce co vbn du tu 16n 1am cho thi tmcmg xay 1ap va gia cong co
khi ngay cang c6 xu thé giam gia va canh tranh gay gat ve gia thanh, dan dén giam co
hoi tring thau va giam quy md, pham vi gdi thiu néu dugce trao thau. Bén canh do,
nhiéu don vi hoat dong trong cung linh vuc xay lap, do thleu viéc lam, van phai chap
nhén rii ro tham gia thuc hién dé duy tri hoat dong sén xuét nén c6 su canh tranh rat
khoc liét vé gid.

2. Ké hoach SXKD niim 2025:

Trén co s& phén tich nhitng thuén l¢i, khé khén trén, Cong ty xay dung ké hoach
SXKD niam 2025 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:
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DVT: Ty dong

Stt Chi tiéu kinh té fﬁﬁ;‘é Ghi chi
1 | Gia tri san lugng 784,0
2 | Doanh thu 7250
3 | Loi nhuén trude thué 12,2
4 | Nop ngan sach Nha nude 22,5
6 | Ty 1& chia cb tirc (%) Khéng chia cb tirc
3. K¢ hoach tién luong, phu cép, thit lao cho Hdi dong quan tri nim 2024:

- Dbivoi thanh vién HDQT lam viéc chuyén trach tai PVC-MS dugc hudong mirc
luong theo Quy ché tra luong, tra thuong ctia Cong ty pht hop véi hi¢u qua SXKD va
quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta Bo lao dong —
TBXH;

- Déi véi thanh vién HPQT la cb déng chién lwge Mepcom Offshore & Marine
Pte. Ltd., thanh vién ddc 18p/ thanh vién HDQT lam viéc theo ché d§ khéng chuyén
trach tai PVC-MS dugc huong mitc phu cap/thu lao: 10.000.000 dong/thang.

4. Phwong huéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025:

Trén co so ké hoach SXKD x4y dung cho ndm 2025, Hoi ddng quan tri s& cling
Ban di€u hanh tép trung 1anh dao, chi dao thuc hién t6t cdc nhiém vu trong tdm sau:

- Huy dong t61 da moi nguén luc, tép trung chi daq diéu hanh, ph?m d4u hoan
thanh/ hoan thanh vuot mic ké hoach SXKD nam 2025 dé ra.

- Tap trung thup hién céc fil_l’ an Topside Bloc B, Chér} dé Laq da vét\ng, DKI, ...
dam bao an toan, chat lugng, tién do dé ban giao cho Chu dau tu/ Tong thau ding cam
két.

- Piy manh cong tac tlep thi ddu thau, tim kiém cac cong viéc moi, mé rong thi
truong kinh doanh véi céc ddi tac nude ngoai nhu: Dai Loan, An Do, Nauy va cdc du
an trong nudc nhu: Chudi du 4n Lo B - O mén, Pai Hung Nam, Ciru Long; Tham gia
chao thau céc hang muc co khi, lap dit cac du 4n Nha may Nhiét dién; Dam nhiém vai
trd nha thiu phu cho cac don vi manh nhu VSP, PTSC, PTSC M&C,....; Bdng thoi,
theo doi va lién tuc cdp nhét tinh hinh cac du an/ gbi thau dang cho két qua dé c6
phuong 4n bd sung/ thay thé kip thdi ngudn viéc dam bao ké hoach nam.

- Tép trung nhan luc dé hoan thién hd so, nghiém thu thanh toan gia tri khdi luong
d¢d dang, thu héi cong no tai cac cong trinh/ du 4n d4 hoan thanh, dic biét tai du 4n
NMND Thai Binh 2, NMND Soéng Hau 1, Du an Topside Pai Hung Phase 3, Du an
Dién gi6 Orsted, .

- Tang cuong nang lue quan ly k¥ thuét, quan ly dy an, chudn bi cac diéu kién
ngudn lyc tét nhat san sang dé trién khai thi cong ngay khi tring thiu cac du 4n méi.

- Tiép tuc tang cudng hgp tac chit ché véi céc khach hang VSP/ PTSC/ PTSC
M&C/ POS/ FOCUS/ ALPHA-ECC/ MEPCOM d@é ti€ém kieém céc co hdi cong viéc.

- Linh vuc O&M, dich vu va logistic: Trén co s¢ t1em ning sén c6 cua Bii cang
ché tao Két cdu Kim loai va Thiét bi Dau khi, phat trién dich vu bén cang va kho bai
cho céc ddi tac trong va ngoai nganh, dich vu bdc d&, van chuyén hang siéu trudng,
siu trong va cac dich vu hau can co khi bién; Két hop cong tac thuong mai vat tu véi
cong tac dich vu cang bién, kho bai dé thuc hién chudi logistic cung ung cho khu vuc
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Ba Ria — Viing Tau va céc tinh lan cén; Xay dung luc luong, co s& k¥ thuat cling cac.
ddi tac da ky két trién khai thanh céng va khang dinh ning luc béng cac hop ddng cu
thé trong linh vuc O&M.

- Sip xép, quy hoach dé to1 uu, nang cao hiéu qua khai thac Béi cang Sao Mai
Bén Pinh, phéat huy hiéu qua vén dau tu, tang thu, bu dip chi phi khiu hao.

- Rasodt, diéu chinh, cap nhat don gia dinh murc ndi bd phit hop véi thi truong va
tang tinh canh tranh trong cdng tac chao thau.

- Chi dao xdy dung phuong an trlen khai va gidm st chit ch& qud trinh thyc hién
cua tung hop dong nham dam béao tlen d0, chét luong theo yéu cau cua Chu dau tu/
Téng thau, dic biét 1a hiéu qua kinh té, tranh vuot dy toan chi phi du an trong qué trinh
thuc hién va khi thuc hién quyét toan cong trinh.

- Tang cuo*ng cong téc thuc hanh tiét kiém, tiét gidm chi phi san Xuat, chi phi quan
ly; kiém soat, gidm sat chit ché chi phi tai cac cong trmh/ du an, quan Iy tot dong tién
hoat dong ctia Cong ty dé dat hiéu qua sir dung von t8i uu nhat.

- Nang cao cdng tac quan tri, ddm bao cong tac diéu hanh hoat dong SXKD tuan
thu theo dung quy trinh, quy dinh. Tang cucmg kiém tra, giam sat cong tac hach toan
ké toan, quan ly dong tién theo timg du an/ goi thau/ hang muc coéng viéc. Chu dong
dam phan v6i Chu dau tu/ Tong thiu vé ting diéu khoan thanh toan cua hop ddng/ du
4n va cac hang muc wu tién trién khai dam béo néng cao hiéu qua céng tac quan ly va
st dung vén.

- Mo rong quan h¢ voi cac ngan hang/ t6 chtc tin dung, tao dung uy tin voi cac
ban hang, dbi tic hudng téi muc tiéu dam bao tai chinh, dong tién hoat dong cla Cong
ty trong cong tac chao gia, d4u thau cling nhu trién khai thuc hién du 4n khi tring thau.

- Tai co chu lai cac khoan ng, xay dung ke hoach, 16 trinh tra no chi tiét phi hop
v6i tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tranh cac vén d lién quan dén phéap 1y anh hudng
dén hoat dong ctia doanh nghiép.

- B nhiém vi tri Ké toan truéng Cong ty nham phuc vu tot cong tac quan tri tai
chinh cta don vi.

- Tai co cAu lai danh muc tai san, may méc thiét bi, cong cu dung cu & néng cao
hiéu qua hoat dong; xem xét thanh ly nhimg tai san, may moc thiét bi, cong cu dung
cu hu héng khéng thé khéc phuc, vat tu du thira khong sir dung dén dé bd sung von luu
dong cho cac hoat dong san xuét va tai dau tu.

- Tiép tuc thuc hién céc cong viéc tiép theo trong phuong éan tai co céu da duogc
Céng ty me - Tong cong ty PetroCons phé duyét; Cai tién mo hinh hoat dong nham
linh hoat va hiéu qua hon; Nang cao nang luc va chit luong bo may quan ly diéu hanh,
cac bd phan chuyén moén, ddc biét b phan lam cong tac ké hoach, thlet ké k¥ thuat,
tiép thi déu thau; Thuc hi¢n dinh bién nhén sy, tinh gon bd may, sap xép bd tri lao dong
hop ly dé ting ning suat lao dong va hiéu qua cdng viéc.

- On dinh by may t6 chtrc, XU ly cac tdn tai, vuéng mic, duy tri lyc Jugng lao
dong cbt 161, sir dung t8i wu cdc nguodn lyc hién co6. Xay dung, phat trién cén bo thiét
ké, ky thuat gioi, giau kinh nghiém, néng cao chét lugng d6i ngi tiép thi déu thau. Phat
trién cong tac dao tao ndi bg, bdi dudng nang cao tay nghé cho céc loai tho, céng nhén
k¥ thuat lanh nghé va tré hoéa luc lugng CNKT.

- Tlep tuc ra soat, stra di, hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh n6i bo dam bao
théng nhét, ddng bd gitta/ trong cac quy ché, quy dinh va phi hop véi co cau céc phong
chitc ning, don vi sau khi tb chirc sap xép lai, ciing nhu pht hop véi cac quy dinh hién
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hanh ctia Nha nude va thuce té hoat déng ctia Cong ty

- Ung dung mét cach c6 higu qua cac phin mém khoa hoc cbng ngh¢ trong cong
tac quan tri diéu hanh, x 1y cong viée, t chire quan ly, t& chire san xudt; Cai tién bién
phép, k¥ thuat thi cong, t6i uu bd dinh mutrc ndi bd dé ha gia thanh san phim, nang cao
nang luc canh tranh ctia Cong ty.

- Giai quyét cac van dé lién quan dén cac y kién ngoai trir ciia don vi ki€ém toan
con ton tai trong Béo céo tai chinh céc nam.

Trén day la Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2024 va ké hoach phuong hudéng
hoat déng nim 2025, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong nghién ciru, xem xét va thong
qua.

Xin trén trong cam on./. o ,
. 7 TMPHORDONG QUAN TRI

Noi nhn: =~ e chy oL TICH

- Nhu kinh gu; =3

- Tong cdng ty PetroCons (b/c); S .' pr
- HBQT, BGD, BKS; &

- Luu: VT, HBQT. Vii Minh Cong
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
~ CONGTY COPHAN
KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHI

S6: 205 /BC-KCKL-KTTM Viing Tou, ngayd4-théng 2 ndm 2025

Du thio

2 > B-)AO CA-O b
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

VA KE HOACH, NHIEM VU NAM 2025

Kinh giri:  Dai hoi ddng cd dong thwong nién nam 2025.

Ban gidam d6c Cong ty C6 phan Két chu Kim loai va L&p méy Déu khi xin béo cdo Dai
héi dong cd dong két qua hoat dong SXKD ndm 2024 va ké hoach, nhiém vu SXKD nim 2025
nhu sau:

_ ] PHAN 1 )
KET QUA HOAT PQNG SXKD NAM 2024

1. Tinh hinh chung:

Nam 2024, chimg kién su phat trién dang ké nhé vao xu huéng chuyén dich ning lugng
va cam két phat trién bén vimg. Nganh dau khi tiép tuc déng vai trd quan trong trong viéc dam
bdo an ninh nang luong qubc gia, dic biét véi cac du an khai thac ngoai khoi va mo rong ha
tang ché bién khi. Bén canh do, nang luong tai tao, ddc biét 1a dién mat troi va dién gid, da dat
duge nhitng budc tién 16n véi su hd trg tir chinh phi va céc khoan dau tu nude ngoai. Cac du
4n 16n, nhu dién gi6 ngoai khoi va cic trang trai dién mét troi, dang dugc déy manh dé dap ungj
muc tiéu glam phat thai va nang ty 1€ ndng luong tai tao trong co ciu nang luong quoc gia.|

Khéng nam ngoai xu thé do, PVC-MS da tung budc nd luc phuc hoi nang luc kinh nghiém va G

khing dinh vi thé trong linh vuc xay lap Dau khi chuyén nganh vira linh hoat chuyen d6i mod
hinh SXKD dé pht hop v6i nhu cau thi trudng ning luong téi tao dang phét trién, dic biét thi
truong dién gio gan bo va ngoai khoi.

Téng quan vé tinh hinh hoat dong SXKD cua PVC-MS trong nam 2024 duoc duy tri on
dinh, danh déu sy phuc hdi vé ning luc thi cong cling nhu niém tin tir cac khach hang/dbi tac
trong va ngoai nganh. V& c4c chi tidu kinh té co ban hoan thanh theo ké hoach nim dugc Tong
cong ty giao. Dé dat dugc diéu nay, Cong ty da trién khai thyc hién hoan thanh du an Topside
Dai Hung phase 3, Chén dé Dién gi6 da hoan thién mdc cudi clng ctia Hop ddng, du an Xt ly
nudc thai Long Son di va dang hoan thién dé ban giao chay thir va hoan thanh céac du én ctua
cac khach hang Alpha, T.D.T, ... ddm bao an toan, chét luong va tién dd, bén canh d6 viéc Hop
tac khai thac dién tich tréng cung duoc thuc hién vai cac khach hang PTSC, PTSC M&C, Alpha.

Ngoai viéc thi cong céc du an, cong tac tlep thi d4u thiu ciing duge Cong ty diy manh,
tich cuc tiép xic cac khach hang, Chu dAu tu dé tim kiém cong viéc méi bd sung cho hoat dong
SXKD. Cong ty da ky két cac hop dong Ché tao Topside Lo B - G6i 2 du an Phu Qubc, Ché tao
chan dé Lac Pa Vang voi Tdng thau PTSC M&C vao dAu thang 8/2024 va du &n P15 v6i Tong
thau Vietsovpetro (VSP) vao ngay 20/9/2024.

Véi két qua trén la co s¢ viing chéc cho cac hoat dong SXKD ctia don vi ndm 2025 cling
nhu trong cac nam tiép theo.

2. Két qua thye hién cac chi titu SXKD nim 2024
a) Cdc chi tiéu kinh 1é chinh




Stt Cic chi titu vt ﬁ;’gﬁ;‘; :gl‘;“;ﬁ;‘ 7o MO | Ghi chi
1 | Gié tri SXKD Ty ddng 542,00 543,04 100.19%

2 | Doanh thu Ty ddng 547,00 579.63 105.97%

3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 10,16 10,67 105,02%

4 | Loi nhuan sau thué Ty di‘mg 10.16 9.95 97.93%

5 | Nop NSNN (phai nop) | Ty dong 11.40 24,60 215.79%

6 | Tién lvong binh quan Tr'%:ng;’i/ 12,02 14,69 122,21%

b)  Thuyét minh cdc chi tiéu SXKD

— V& San lugng: Thuc hién ca nam 543,04/542,00 ty dong, dat 100,19% so véi ké hoach
duogc giao.

— V& Doanh thu: Thuc hién ca nam 579.63/547,00 ty dé")ng, vuot 5.97% so véi ké hoach
dugc giao.

— V& Loi nhugn truée thué: Thuc hién ca nam 10.67/10,16 ty déng, dat 105,02% ké hoach
dugc giao.

Tinh hinh hoat déng SXKD cu thé nhu sau:
< V& hoat dong thi cong xay lip:
Nim 2024, Cong ty tdp trung thuc hién cac hop ddng chinh nhu:

— Thi céng hoan thanh céc du 4n chuyén tiép tir ndm 2023 nhu Ché tao T0p51de Dai Hung
phase 3 cho Tong thau VSP, Chu diu tu PVEP POC; Ché tao chan dé Pién gi6 cho Tong thau
PTSC, Chu dau tu Orsted; Gia cong ché tao két cdu thép cho Alpha ECC, Focus, cu thé:

+ Du 4n Topside Pai Hung phase 3: Hoan thanh thi cong ché tao trén bo Topside Dai Hung
giai doan 3 dam béo an toan, chat lugng va ban giao ding tién do cho Téng thau VSP va
Chu dau tu PVEP POC. San lugng thuc hién trong nam dat 62,02/61,5 ty dong, doanh
thu dat 64,70/64,75 ty dong. Hién nay, cong tac quyet toén hop ddng dang duge Cong ty
thuc hién, du kién s& hoan thanh quyét toan va thu hdi 5% gié tri con lai theo hop ddng
trong Quy II ndm 2025.

+ Du an Ché tao chan dé Pién gi0: Du 4n da hoan thanh. San lugng thuc hién ca nim dat
210,17/205,0 ty dong, doanh thu dat 261,44/241,74 ty dong.

+ Céac g6i thau gia cong ché tao két ciu thép cho Alpha ECC, Focus, Posco: San lugng thuc
hién ca nam 4,80 ty dong, doanh thu dat 8,44 ty dong.

— Trién khai thuc hién hop dong cac du an mdi nhu Che tao Topside Lo B dur an Phu Quéc,
Ché tao chan dé Lac da vang cho Téng thau PTSC, Cung cap dich vu thi cong trén bo gian P15
cho Téng thau VSP, cu thé nhu sau:

+ Du an Topside Lo B dy 4n Phi Qudc: Cong ty ky hop dong vol PTSC M&C ngay
02/8/2024, du an dugc chinh thitc khéi cong ngay 18/9/2024. Dén 31/12/2024, dy 4n dat
9,1% tién do tong thé. San lugng thuc hién nam 2024 dat 87,99 ty dong, doanh thu dat
77,16 ty dong.

+ Du 4n Ché tao chan dé Lac da vang: Cong ty ky hop ddng voi PTSC M&C ngay
01/8/2024, dy an dugc chinh thae khéi cong ngay 23/10/2024. Pén 31/12/2024, du 4n
dat 17,73% tién d6 tong thé San lwong thue hién nam 2024 dat 30,01 ty dong, doanh thu
dat 22,27 ty dong.
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+ Du an P15: Cong ty ky hop déng véi VSP ngay 20/9/2024, dy an chinh thire dugc khai
cong ngay 06/11/2024. Pén 31/12/2024, du 4n dat hon 40% tién d tong thé. San luong
thue hién nam dat 68,33 ty ddng, doanh thu dat 59,40 ty dong.

- Tiép tuc thuc hién va ky thém mot sb hop dén g gia cOng, ché tao, lap dat két chu thép cho
khéach hang Alpha ECC, TDT, PVBGB va thi cdng Hé théng nudc thai tai NMHD Long Son
cho Cong ty Moi trudng Van Lang, ... San luong thuc hién 37,54 ty dong, doanh thu dat 32,90
ty dong.

& Ve cong tac thuwong mai, dich vu:

— Cbéng tac Thuong mai, cung cip vét tu nim 2024 c6 dong gop vao céc chi tiéu chung cua
Cong ty. Ngoai thuc hién nhiém vu theo chire néng 1a mua sam phuc vu céc du an cua Cong ty,

cong tac ddu thdu cung cap vét tu ciing mang ve cho Cong ty khoang 10,63 ty dong doanh thu
va thu duoc lgi nhuén khoang 0,14 ty dong.

- Ve hop téc khai théc CSVC bii cang véi Alpha ECC, PTSC, PTSC M&C, Lilama 18 va
cung cép dich vu cdu bén, hau can, logistic: San luong thuc hién ca nim dat 21,44 ty dong,
doanh thu dat 19,40 ty dong.

~ Vé hoat dong kinh doanh khai thac cho thué CSVC, quan Iy van phong thuong mai, quan
ly cho Phuong 9 va cac dich vu khéc: San luong thuc hién cd nam dat 6,47 ty ddng, Doanh thu
dat 6,08 ty dong.

c) Cong tac tlep thi va phat trién kinh doanh
T4 phat trién Kinh doanh & PAu thau hoat dong hiéu qua, dem lai cho Cong ty cic két qua
cu thé nhu sau:
— Trong nam 2024, Cong ty da hoan tat cdc thi tuc dé ky hop dong Ché tao Topside L6 B -
Géi 2 Phit Quéc, Ché tao chan dé Lac Pa Vang v6i Tong thau PTSC M&C vao dau thang
8/2024, va du an P15 voi Tong thau Vletsovpetro (VSP) vao ngay 20/9/2024..

— Tich cuc tiép xtc, tim kiém va phat trién thi truong ca trong va ngoai nganh dé tham gia
chao gia/dy thiu cac g0i thau trong linh vuc Oil & Gas nhu: ché tao Topside cho du 4n
mo khi Lo B, cung cép dich vu cho thué kho, bai va CSVC cho khéch hang PTSC M&C;
Céc goi thau thude cac dy an dién gidé Baltica, Fengmiao ctia Chu dau tu Orsted,

— Tiép céan cac gbi thiu ngoai nganh nhu gia c6ng ché tao va lap dat két cau thép nha xuong
thudc du 4n mé rong NMHD Long Son, san bay Long Thanh, ... tao tién dé va co hdi viéc
lam cho cc nim tiép theo trong muc tiéu dén nam 2030 cua Cong ty.

— Tim kiém, t1ep thi nang luc dé tham gia thi truong xay lap déu khi tai An D¢, Pai Loan.

d) Cong tac dau tu xAy dung co ban va ning cao niing luc thiét bi thi cong

Nam 2024, PVC-MS khong thuc hién cong tac dau tuma tép trung quan ly, diéu phdi thiét
bi, xe may, CCDC ... mot céch hi¢u qua ddng thoi thuc hién béo tri, bao dudng, sira chita day
da va dinh ky cac tal san nay dé t61 vu céng nang.
e) Cong tac t6 chitc, nhan sy Cong ty

— Thuec hién cong tac quan ly va diéu hanh Xi nghiép Dich vu Cang, Xuong dich vu tong
hop va Phong TK-KT theo m6 hinh va co cdu td chirc méi. Cap nhit, sira doi va ban hanh
lai cdc quy ché, quy dinh lién quan nhu: Quy dinh chirc néng, nhiém vu, quyén han cua
cac phong/ban chirc nang; Quy ché t& chirc hoat ddng cia Xi nghiép DVC; Quy ché t6
chitc hoat dong cia Xuong DVTH; Quy ché quan ly may, thiét bi va cong cu dung cu;
Quy ché quan ly vat tu; Quy ché quan 1y hop ddng; Quy ché giao khoan.. . nhim nang cao
hiéu qua quan tri doanh nghiép.

f) Cong tac tai chinh ké toan

— V& cong tac tai chinh ké toan duoc thuc hién tuan thi cic quy dinh cta phap luét. Céc bao

cao tai chinh ctia Cong ty dugc lap va kiém toan ddy du dam bao tinh minh bach.
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— Nim 2024, Cong ty ludn chu dong tiép xtc, mé rong quan hé véi cic to chure tin dung/
ngan hang dé sdp xép ngudn vén phuc vu kip thoi cho hoat dong SXKD, trién khai du an.

— Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét theo tirng thang, quy de quan ly va kiém soat dong
tién mot cach hiéu qua. Tiép tuc diy manh va tép trung quyet liét trong cong tac thu hdi
cong no, thanh quyét toan cong trinh dé dam béo dong tién phuc vu ké hoach SXKD cia
Cong ty.

— Thué va céc khoan phai ndp NSNN: Thuc hién nghia vu thué theo ding quy dinh cia Nha
nudce. Trong ndm, Cong ty da nop ngén sach Nha nudc 46,66 ty ddng (bao gém cdc khodn
thué thu nhdp cd nhan, thué gid tri gia tang, thué gid tri gia tang hang nhdp khdu va cdc

loai thué khdc).
, PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN NAM 2025

1. Kéhoach céc chi tiéu kinh té:

Nam 2025, Cong ty tap trung hoan thanh cac du dn/cong trinh chuyén tlep tr nam 2024
dam bao an toan, chit lugng, tién do chung cua du an (nhu Topside L6 B, P15, Chan dé Lac da
vang, ...) nham g6p phén hoan thanh ké hoach dé ra. Ngoai ra, tiép tuc diy manh cong tac tiép
thi cdc du 4n/cong trinh mé&i nhu mot sé géi thau tai du an Pién gié Dai Loan cho Cong ty
Taiwan huanfeng holding Co.Ltd va dur 4n Phét trién mé cia Céng ty ONGC An D6 ciia khach
hang MDL, ... & dam béo c4c chi tiéu kinh té theo quy ché ddi v6i mdi du 4n tring thau.

Tren co SO do Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2025 v6i cac chi tiéu chinh nhu sau:

e (Gid tri sdn lugng: 784,00 ty dong;
e Doanh thu: 725,00 ty dbng;
e Loi nhuén trude thué: 12,20 ty ddng, trong do:

e Nop NSNN: 22,50 ty dong.
e Diu tu: Nam 2025, Cong ty chua c6 ké hoach dau tu.
e Tién luong binh quéan ctia ngudi lao déng: 15,50 triéu dong/nguoi/thang.
e Ty 1& chia c6 tirc: Khong chia cd tuc.
2. Nhiém vu trong tam nam 2025:
Pé dam bf’lo hoan thanh duge ké hoach SXKD nam 2024 véi cac chi tiéu chinh néu trén,
Cong ty phai no luc, tap trung thuc hién cac nhi¢u vu chinh nhu sau:
— Vé cong tdc thi cong dy dn:
+ Tép trung thyc hién céc du 4n Ché tao Topside L6 B — Géi 2 Phi Qudc, P15, Ché tao
Chén dé Lac da vang, ... dam bao an toan, chat lugng, tién dé
+ Kiém soat chit ché chi phi thuc hién céc du 4n, quan tri nguon luc, phén b st dung tai
san, tai nguyén hi¢u qua nham dam bao cac chi tidu kinh té duge HDQT phé duyét cho
mdi du 4n.
+ Chuén bi céc diéu kién, qgué}n luc t6t nhit dé c6 thé trién khai thi cong ngay sau khi cac
du an m6i cua Cong ty bat dau trién khai nhu: Dién gi6 Pai Loan, Topside cho MDL,...
— V@ cong tic tai chinh:
+ Tich cuc quan hé va tiép can véi cac Té chirc tin dung dé thu xép tin dung phuc vu hoat
ddng san kinh doanh;
+ Pam phén co cdu lai cac khoan no phai tra va co ké: hoach, 1 trinh trd no hop 1y vai cac
don vi cung tng dich vu trdnh roi vao céc tranh chép, khiéu kién anh hudng hinh anh uy tin va
tinh hinh hoat ddng SKXD chung cua Cong ty;



+ Két ndi voi cong ty thué mua tai chinh dé ban ky han 1 sb tai san la may moc thiét bi da

hét khau hao nhung con st dung dugc dé tao dong vén luu déng phuc vu hoat dong san xuét
(khi du diéu kién).

— VEé cbng tic tiép thi im kiém céng viéc:
Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi, tim kiém du 4n méi trong céc linh vuc cu thé nhur sau:

+ Linh vue x4y lap trén bo:

o Phdi hop cung Tong cong ty me PetroCons va cac doi tac trong/ ngoai nuéce tlep

thi/chao thau dé cung thyc hién céc dy an kho chura, bon bé, van chuyen ché bién dau,
khi cta Tép doan Dau khi Viét Nam va céc don vi trong nganh dau tu theo cac hinh
thire: nha thau xay lap, nha thiu phu dac biét cho cdc du 4n co6 tdng thiu nude ngoai;

o Tham gia chao thau dé thi cdng cac hang muc co khi, 1ap dit c&c Du 4n Nha may Nhiét

dién.

+ Linh vuc xav 1ap ddu khi ngoai khoi:

@]

La nha thau gia cong ché tao trén biy cde khéi thuong ting, cic két cdu chan dé cho
céc khach hang trong nude va trén thé gidi (nhu khéch hang tai khu vie Trung Dong,
An DS, ...);

Cung cip dich vu cho thué kho, bai gia cong ché tao va co s& vat chit cho cac khach
hang cé nhu cau nhu PTSC, PTSC M&C, VSP, Alpha, .

Cung Tong cong ty meg - PetroCons va cac d6i tac khac tham gia chao thau va thi cong
cac cong trinh ha ngudn thudce chudi dy an Lo B - O Mén nhu duong 0 6ng dan khi trén
bé, céc tram valve, tram phan phdi khi va Nha may Nhiét dién O Mbén 4 theo tién do
thuc hién cua tung du an.

Tim kiém cac don vi manh dé lién danh, lién két cung tiép thi ddu thau chia sé cong
viéc ché tao, lip rép cac gian khoan dau khi hang nhe va trung binh cho nganh Déu
khi nhu cac du 4n mé khi Lo B, Dai Hung Nam 4x, Ctru Long, ... Pdm nhiém vai tro
nha thau phu cho céc don vi manh nhu VSP, PTSC, PTSC M&C, ...

+ Linh vuc xay l4p dién gid, nang luong téi tao:
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L4 nha thau chuyén nghiép trong cong tac gia cdng ché tao trén b céc cong trinh dién
gi6 thudce cac du an trang trai gi6 cua Chu déau tu Orsted ¢ Dai Loan, Baltic, ...

— Linh vuc O&M, dich vu va logistic:

e}

Trén co so tlem ning san c6 cta Bii cang Ché tao Két cdu kim loai va Thiét bi Dau
khi, phat trién dich vu bén cang va kho bai cho cac d6i tac trong va ngoai nganh dau
khi, dich vu bbe d& van chuyén hang siéu trudng, siéu trong va cac dich vu k§ thuat
héu can co khi bién. Muc tiéu linh vuc nay chi la khai thac xen k&, phat huy toi da
cong nang nhung danh wu tién cho cong tac trién khai thi cong céc cong trinh trén Bai
Cang. Két hop cong tac thuong mai vat tu véi cong tac dich vu cang bién, kho bai dé
thue hién chudi logistic cung (ng cho khu vuc Ba Ria - Viing Tau va céc tinh lan can.

Xay dung luc luong, co s¢ k¥ thudt cung cac ddi tac da ky két trién khai thanh cong
va khang dinh nidng luc bang cac hop dong cu thé trong linh vire O&M, trude mit 1a
phan M cua cédc gian khai thac, nha may Hoa dau Long Son.

+ Vé céng tic to chirc:
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Téap trung xdy dung bd phén quan ly (déc biét \{é quan ly thi cong), nhidm chuyén siu
ning luc, tang tinh chét ché trong giam sat va nam bét thong tin cac du an duoc nhanh
chéng va hiéu qua.



Phat trién, ning cao hon nira chét luong doi ngi tiép thi dAu théu dé tiép can, tham gia
thi trudng nudce ngoai.

Xay dung doi ngt thiét ké, ky thuét gioi, giau kinh nghiém trong chuyén nganh xdy
lap Dau khi.

Xay dung doi ngli cong nhan ky thuét lanh nghé. Phat trién cong tac dao tao ndi bd,
boi dudng, nang cao tay nghé cho cac loai tho, tré hoa doi ngi lyc lugng CNKT. Duy
tri toi thiéu doi ngt lao dong truc tiép khoang 500 ngudi ¢ tay nghé cao, day di cac
ching chi dap ing cac yéu cau nghiém ngét cua cic khach hang.

Phat trlen dich vu dao tao ndng cao tay nghé tho, cung mg nhan lyc bén ngoai dé khai
théc toi da ngudn nhén luc ciia Cong ty hodc tan dung ngudn nhan luc sén c6 trong
trudong hop Cong ty chua bé tri dugce vide lam..

+ Cdc cong tac khac:

O

Tbi wu hoa dién tich mit bang trng nhdm muc dich hop téc khai thac mot céach hiéu
qua. Tiép tuc thuc hién bb tri, hoan thi€n co so vat chét Bai cang dé ning cao nang luc
hoat dong, cling nhu dap ing yéu cdu cho cac du an offshore va onshore.

Péi voi hé théng nha xudng (bao gdm trang th1et bi trong nha xudng): B tri, phan bd
st dung mdt cach phu hgp voi tinh hinh thuc té nham khai théc ti da hiéu qua tai sin
Cong ty da dau tu.

Dbi véi xe may, thiét bi néng ha: Néng cao tinh phdi hop trong cong tac diéu hanh véi
cac Doi san xuét, tan dung tdi da ning suét cta céc thiét bi ndi bd phuc vu cho cac du
4n Cong ty ky hop dong. Ngoai ra, phuc vu cho céc déi tac da va dang hop tac trén bai
cang mdt cach hiu qua.

Thuc hién ra soat diéu chinh, cdp nhét b don gia dinh mure ndi bd dé phu hop véi thi
truong va ting tinh canh tranh trong cong tac chao thau.

Hé théng hoa co s& dir liéu vé thi cong céc codng trinh dy dn da thuc hién dé hru triv
lam tai nguyén tham khao cho cong tac quan ly, diéu hanh, kiém soat cdc du én s&
thue hién.

Trén day la Bao cdo tobm tat tinh hinh hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach, nhiém vu
nam 2025 cta Cong ty PVC-MS.

Kinh trinh Dai hdi ddng c¢d déng xem xét thdng qua.

Trén trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

Tdng cong ty PetroCons;
HDQT, BKS;

- Ban GD;

Luu: VT, KT-TM.

Ky tat

J : /V‘ ?“fl :}” ﬁﬁﬁ ﬁlﬂ“n
Phong KT-TM: ... VY. _




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHf VIET NAM Déc lip — Tw do — Hanh phiic
.. CONGTY COPHAN
KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHI
Sé: 0 /BC-KCKL-BKS Viing Tau, ngayi2 thdng findim 2025.
DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TATDAIHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gi:  Dai hoi dong cb déng Céng ty.
Cén ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Qube hodi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ctr Piéu 18 tb chuc hoat dong cta Cong ty C6 phan Két ciu kim loai va Lip
méy Dau khi da dugc DHDCD théng qua ngay 30/06/2021;

Ban kiém soit PVC-MS bao céo truéce Dai hoi dong c¢b dong thudng nién ndm
2025 két qua kiém tra, giam sit hoat dong nim 2024 ctia PVC-MS va ké hoach hoat

/4
dong cua Ban kiém soat nam 2025 nhu sau: : _.-'/:;f
| { el T2

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. V& td chirc: Ban kidm soat ¢6 03 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Thuy Trang : Trudng BKS;
- Ong Hoang Vin Hai : Thanh vién;
- Ba Nguyén Thi Thu Anh : Thanh vién.

2. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

- Hoat dong ctia Ban kiém sodt tun thu dung theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty va
Ludt doanh nghiép, ludén dam béo tinh trung thue, khéch quan.

- Giam sat viéc thuc hién nghi quyét Dai hoi déng cb ddng 2024 va cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri Cong ty PVC-MS da ban hanh;

- Kiém tra, giam sat cong tac lap Bao cdo kiém ké, Bdo cdo tai chinh quy/ ndm ddm
bao tudn thi ché do ké toan va chuin muc ké toan Viét Nam. Phdi hop véi kiém toan doc
18p soat xét Bdo cdo tai chinh giita nién dd va bao cao nim. Thim dinh B4o cdo tai chinh
ndm 2023 va Bdo céo tai chinh 6 thang diu nim 2024;

- Thuodng xuyén kiém tra viéc chap hanh, thuc hién cic quy ché, quy dinh do Cong
ty ban hanh; D& xuit cac y kién sira dbi, bd sung ddi véi céc quy ché quan 1y néi bd
khong con phu hop.

- Théng 8/2024 phéi hop véi Ban kiém soat Tdng cong ty Petrocons kiém tra tinh
thue thuc hién SXKD ndm 2023 va 6 thing dau nam 2024, cdng tac st dung von, tinh
hinh sir dung lao dong, dénh gia két qua mot sé hop ddng kinh té chinh cia Cong ty dang
thuce hién.

- Thuong xuyén tham dy cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri va Ban giam déc.
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- thl,l’C hién ché d9 bdo cdo giam sat dinh ky va dot xuat theo y€u cdu ctia Ban kiém
soat Tong cong ty PetroCons

3. Cac cudc hop cia Ban kiém soat:

- Nam 2024 BKS da td chirc 04 cude hop dinh ki, dong thoi thudng xuyén trao doi,
thdo ludn, thong qua cac nhiém vu duge giao. Céc thanh vién BKS da tich cuc trién khai
va hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Ban kiém soat da thuc hién nhiéu hoat dong thuong xuyén va dot xudt khac nhu
ctr dai dién tham gia cac cudc hop cia HDQT va BGD dong gop nhiéu y kién vé& quan tri
didu hanh Cong ty.

- Thong ké cac cudc hop cua Ban kiém soat:

SO budi | Tyle L do khone
Stt Thanh vién BKS Chiie vu hop BKS | tham § BTe
; 3 Tham duw hop
tham du | du hop
I | Nguy&n Thi Thuy Trang | Truéng BKS 4/4 100%
2 | Hoang Van Hai Thanh vién BKS 4/4 100%
3 | Nguyén Thi Thu Anh Thanh vién BKS 4/4 100%

4. Tuw danh gia mirc d hoan thanh nhiém vu ciia cic TV BKS trong nim 2024:

Ban kiém so4t da hoan thanh ké hoach hoat dong nim 2024 da dugc DHCD thong
qua, cac thanh vién BKS chip hanh diy du céc quy dinh phap ludt va Piéu 1¢ Cong ty.
BKS thuong xuyén gidm sat cac mit hoat dong cua Cong ty. Qua kiém tra, gidm sat da
gui toi HPQT, Ban giam dbc Cong ty vé cic van d& con ton tai han ché, cac rii ro tiém
4n. Ban kiém soat tu danh gia mtc do hoan thanh cta céc thanh vién nhu sau:

- BaNguyén Thi Thuy Trang - Truong BKS - hoan thanh tét nhiém vu;
- Ong Hoang Vin Hai - Thanh vién BKS - hoan thanh tbt nhiém vuy;
- BaNguyén Thi Thu Anh - Thanh vién BKS - hoan thanh tot nhiém vu.

PHAN II: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024

I. Thim dinh két qua thye hi¢n nhiém vy SXKD nim 2024:

1. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach: ‘
bvt: Ty dong

Cac chi tiéu Tl.l,}'m z DAL S Do TX 15 tht.r'c'

St kinh té hign Ke Thye Ty 1¢ hi¢n so vai

2023 hoach hién TH/KH 2023 (%)
1 | Gia tri san lugng 408,51 | 542,00 543,04 | 100,2% 134,0%
2 | Doanh thu 417,74 | 547,00 579,63 | 106,0% 138,8%
3 | Loi nhuan trudc thué | (159,01) 10,16 10,67 | 105,1% :
4 | Loi nhu4n sau thué (159,01) 2 9,95 " ]
5 | Nop ngan sach NN 14,49 11.40 2460 | 215,8% 166,5%
6 | Co tic 0 0 0 . -

2. Cong tac diau tu, mua sam:
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- Trong nam 2024, Céng ty dau tu, mua sém may méc thiét bi 1a: 6,57 ty dong.

- Céc khoan ddu tu tai chinh: tai thoi diém 31/12/2024 sb du gop vén vao cac cong
ty nhu sau: (i) Cong ty Cé phin San xudt éng thép Dau khi 50 triéu ddng va (ii) Cong ty
Cb phan Khich san Lam Kinh: 5 ty dong (da trich 1 4p du phong 100% la 5 ty dong).
Trong d¢ Cong ty Cb phan Khach san Lam Kinh nhiéu nim hoat dong khong hiéu qua,
da kién nghi Téng cong ty hd tro tim kiém dbi tic dé chuyén nhugng khoan vén gop trén
nhung chua thanh cong.

3. Cong tic td chire nhin sy, lao dong, tién lwong, ché @ chinh sich:

- Trong nam 2024, Cdng ty dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, duy tri dugc
dugce bd phin lao dong gidn tiép, cac quyén loi BHXH dugc dam bao. Téng sb nhan vién
tai thoi diém 31/12/2024 1a 646 nguoi.

Tong quy lwong trich trong nam 1a 120,28 ty ddng, tién lwong binh quan 15,5 triéu
ddng/ngudi/thang.

4. Cong tac xay dung va thwe hién cac quy dinh quéan ly ni by Cong ty:

Hé thong quy ché, quy dinh quan ly néi by cua Cong ty ban hanh tuong dbi day
du, tuy nhién cin phai diéu chinh, sira ddi thuong xuyén cho phit hop véi thuc té.

5. Cong tac tai chinh ké toan nim 2024:

- Cong tac quyét todn 'va thu hoi cong ny da duge Cong ty thue hién quyét liét, tinh
hinh n¢ xéu da dugc giai quyét, nhung sé ng phai thu khach hang con 16n 155,49 ty dong
(S6 liéu chi tiét tai Bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan), cong no phai thu khé doi van
con ton dong.

- Cong ty thue hién nghia vu véi ngén sach Nha nudce day du, trong nam 2024 sb
ndp ngan sach cua Cong ty 1a 24,6 ty dong.

- Tinh hinh st dung vbn goép cta chti s¢ hitu: Tai thoi diém 01/01/2024 von didu 18
600 ty ddong, vén chu s& hiru 118,60 ty dong. Két qua SXKD ndm 2024 c6 loi nhudn 9,95 ty
dong lam cho von chu s& hitu tang 1én 126,61 ty dong.

Tinh dén ngay 31/12/2024 Cong ty dang dm von 473,39 ty dong, vi viy Cong ty can tiép
tuc ddy manh hoat dong SXKD, tim kiém thém cong viéc/cic hop dong 16n dé giam 10 va khdi
phuc lai vén chii s& hitu theo nhu ké hoach dé ra.

II. Thim dinh Bio cdo tai chinh 2024:
1. Két qua san xuit kinh doanh:

Theo Béo cdo tai chinh 2024 ciia Cong ty va sb liéu ctia kiém toan doc 1ap, nhu sau:

- Téng doanh thu: 579,63 ty dong;
- Tbng chi phi: 568,96 ty ddng;
- Loi nhuan trude thué: 10,67 ty dong;
- Loi nhuén sau thué TNDN: 9,95 ty déng.

2. Cic s liéu v& vin va tai sin tai thoi diém 31/12/2024 nhu sau:
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31/12/2024 | 31/12/2023 So sdnh nim 2024

L1 Chi tiéu W ares Tz“lng/gié’fr(:";l 20’%; I¢ ting
(ty dc‘“)ng) trudng (%)

A | TONG TAI SAN 837,76 820,68 17,08 2%
I | Taisdn ngiin han 334,52 290,40 44,12 15%
1 | Tién va cdc khoan twong tuong tién 51,56 40,19 11,36 28%
2 | Cac khoan phai thu ngin han 173,54 89,80 83,74 93%
3 | Hang ton kho 97.42 149,12 (51,70) (35%)
4 | Tai san ngin han khac 12,00 11,28 (0,71) 6%
IT | Tai sin dai han 503,24 530,28 (27,04) (5%)
1 | Cac khoan phai thu dai han 0,94 1,65 0,71 (43%)
2 | Tai san c¢d dinh 395,64 414,78 (19,13) (5%)
3 | Bit dong san dau tu 11,40 11,34 0,06 1%
4 | Chi phi xdy dung co ban d& dang 3,26 1,59 1,67 105%
5 | C4c khoan dau tu tai chinh dai han 0,05 0,05 . 0%
6 | Tai san dai han khéc 91,95 100,88 (8,93) (9%)
B | TONG NGUON VON 837,76 820,68 17,08 2%
III | No phai tra 711,14 702,08 9,06 1%
1 | No ngin han 704,39 693,24 11,14 2%
2 | No dai han 6,75 8,84 (2,08) (24%)
IV | Ngudn vén 126,61 118,60 8,02 7%
1 | Vbn ciia Chu s& hitu 126,61 118,60 8,02 7%
* | Trong do: Von gop chii s¢ hitu 600,00 600,00 - 0%
* | Theng du von c6 phan 13,25 15,23 - 0%
* | Quy dau tw phdt trién 92,26 92,26 - 0%
* | Loi nhudn sau thué chira phdn phéi (578,90) (386,91) 8,02 1%

Két lugn:

Ban kiém sodt d(‘")ng y véi cac v kién cta Bdo cdo kiém todn doc lap s0:
260325.013/BCTC.HCM ngay 26/03/2025 ctia Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC.

Ban ki€m sodat dua ra y kién luu y sau:

- Két qua san xuét kinh doanh trong nim 2024 Cong ty lai trude thué 10, 67 ty so
vOl ndm 2023 16 (159,01) 'ty, th1 tinh hinh SXKD cua Cong ty c¢é nhiéu khai sic, tuy
nhién mot s hop déng dich vu cau cing chua hiéu qué do doanh thu it chwa b ddp da

chi phi khiu hao.

III. Danh gid hoat dong ciia Ban giam dc:

- Trong nim 2024, Ban giam dbc di bam st va trién khai kip thoi cdc nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quén trj Cong ty, cac chi dao ciia Téng cong ty PetroCons.

- Ban giam déc kiém tra gidm sat thudng xuyén cdc du dn, chi dao sit sao va kip
thoi gidi quyét cac vudng mic dam bao tién do va chit lrgng cong trinh.
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- Ban giam dc da c6 nhiéu nd luc trong cong tac quan ly diéu hanh hoat dong
SXKD. Céng tac chao thiu, cong tic quan Iy va tr1en khai dv 4n da c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, buée diu cong ty da co 14 tuy nhién c4n ning cao hon nita cong tac quan ly,
kiém soat chi phi & céc du én.

IV. Danh gia hoat déng ciia HPQT:

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty hoat dfng tich cwe voi tinh than trach
nhiém cao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong qudn tri ban hanh ding quy dinh
cta Phap luét va Diéu 1& Cong ty, bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

- Hoi ddng quan tri da chi dao, giam sat Ban gidm dbe trong viéc thuc thi cdc
nhiém vu dugc Dai hoi dong ch dong thong qua. Cac nghi quyét, quyet dinh cua Hoi
dong quan tri dugc Ban gidm dbe trién khai kip thoi, tuy nhién, HDQT cin c6 giai phap
quyét liét dbi véi cac du an con thua 13.

- Trong ndm 2024, HPQT da ban hanh 62 Nghij quyét va Quyét dinh dé chi dao
di€u hanh cac mit hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri da hoat ddng ding chirc ndng, nhiém vy, ding quy ché, phu
hop véi Ludt Doanh nghiép va Diéu 1€ t6 chirc hoat dong ctia Cdng ty.

V. Bio cdo danh gia vé giao dich giita cong ty véi thanh vien HDQT, Giam déc,
nguoi diéu hanh khac ciia doanh nghiép va nhirng ngum co lién quan ciia dbi tuong
dé; giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HPQT, Giam ddc, nguoi
diéu hanh khic ciia doanh nghiép la thanh vién sing 1ap hodc la nguwoi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao dich:

- Trong nim 2024, Céng ty khéng co bét ky giao dich nao vdi cac dbi tuong trén.
VI. Cong tac phdi hop giita Ban kiém soat va HPQT, Ban giam ddc:
- Trong qua trinh thuc thi nhiém vu, BKS dugc Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc
tao diéu kién thudn lgi d€ hoan thanh nhiém vu.
- Thong qua hoat dong kiém tra, gidm sat, Ban Kiém soat nim bét duoc tinh hinh
hoat dong sin xuat kinh doanh ctia Cong ty va cac don vj truc thudc va da dua ra cc y

kién véi HDQT, BGD, cic don vi ¢6 lién quan vé céc bién phap tang cuong kiém sodt,
giam thiéu rti ro, gop phin ning cao hiéu qua, an toan san xuét kinh doanh.

VIIL. Panh gia rui ro tiém An:

Cin clr vao Bao céo tai chinh da dugc ki€ém toan, Ban ki€ém sodt cé mot s6 nhan
x€t sau:

Céc chi sb vé kha nang thanh toan cia Cong ty déu thap, ng phai tra ngén han
dang vuot qua tai san ngan han, d1eu d6 cho thdy Céng ty dang gip kho khan vé tai
chinh va ¢6 nhiéu rii ro din dén mat kha ning thanh toan trong twong lai. Vé lau dai,
Cong ty khong thé thanh todn céc khoan ng, c6 thé din dén viéc tiém 4n céc rii ro vé
phap ly.

Tbng khoan ng phai trd ngudi ban ngin han dén ngay 31/12/2024 la khoan ng
Cong ty dang ng nha thiu phu/nha cung cip 12 550,82 ty dong, trong do ¢6 mot s6 khoan
ng lau dan dén rai ro tranh chip phap ly, kién tung ra toa an. Mot s6 khodn ng cta cong
trinh DKI-B3 Qudc phong va Géi thau A2 Long Son bi méit can ddi thanh toan.

Téng cac khoan ng ngin han phai thu dén ngay 31/12/2024 1a 173,54 ty dong, da
trich du phong 11,9 ty ddng, trong d6 mot s6 khoan rii ro khéng thu hdi duge nhu:
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+ Khodn ng¢ 2,8 ty dong ban mdt sb can ho chung cu s6 02 Nguyén Hitu Canh, vi
da cdp Gidy ching nhan quyén s¢ hitu cén hd cho ngudi dan nhung chua thu hét tién. Vi
pham ctia cd nhdn Ba Nguyén Thi Thu Thao da dugc Toa 4n tinh Ba Ria Viing Tau xét
Xir so tham.

+ Khoan cong ng 3,66 ty ddng ctia Ban quéan 1y dy 4n SB-Cang xudt NMLD Dung
Quét; 200 tridu ddng cua Céng ty CP thi cong co gi6i va lip may Dau khi (PVC-ME);
353 triéu dong cua Cong ty CP Xay lap Diu khi Nghé An; 617 triéu dong cia Cong ty
TNHH x4y lap Nhat Minh; 249 trigu ddng ctia Mepcom Offshore and Marine PTE LTD;
137 tridu ddng clia Cong ty TNHH Xéy dung Cuong Ha; khoan no tam ung clia mot s6
ca nhan 662 tridéu déng; 1,13 ty ddng tién phi van hanh, dién nude, giri xe chung cu..

+ Pbi véi du 4n Topside Pai Hung 3 Du 4n hoan thanh ban giao cho tong thu,
hién nay Cong ty dang lam cong tac quyét toan v6i Chi ddu tw/Téng thau va thuc hién
quyet todn ndi bd cdc hop dong giao khoan va hop dong thau phu nhung den nay chua
quyét todn xong nén chua thé danh gia két qua cudi ciing ctia du an (16 luy ké dén thang
12/2024 14 -13,36 ty dong).

+ P6i voi du 4n Nha may nhiét dién Thai Binh 2: do bi cham tién d9, kéo theo
chi phi an &, di lai, cho viéc rét 16n, cong tac nghiém thu thanh quyét toan rat khé khin,
cham tr&. Viée diéu chinh gia hop ddng ddi voéi cong viéc phat sinh ngoai pham vi hop
ddng phu thude hoan toan vao viée ¢ duge Chu dau tu (PVN) chap thuén hay khong va
chi duoc thuc hién sau khi c6 Tong du toan didu chinh dwoc phé duyét, diéu nay sé tiém
&n rui ro khong ludng trude duoc d6i v6i Cong ty.

+ Dbi v6i khoan no tién thué dit diy 1a khoan tién thué dit hang nim (23 ha)
Cong ty PVC MS phai ndp cho ngén sich nha nude thdng qua Cong ty CP Péau tr Diu
khi Sao Mai Bén Dinh (bén cho thué dit). S6 tién nay phat sinh tir nam 2008 den nay
chua dugc Cong ty thanh toan cho co quan thué. Day 1a khoan no 16n Cong ty cin xir Iy
trong tuong lai.

+ Quan ly tién tam ng cd nhin

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2024, s6 du tam {ng 14 15,50 ty ddng, con c6 mot
sé khoan no tam tng cd nhan 1a 1,62 ty dong vuot qua thdi han quy dinh theo quy ché
Quan ly tai chinh va Quy ché chi tiéu ndi bd ciia Cong ty. P& nghi cac ¢4 nhan va céc bd
phan lién quan phdi hop xt ly.

VIII. Kién nghi ciia Ban kiém soat d6i véi Cong ty:

_ D& nghi Ban gidm déc ra sodt lai chi phi thuc hi¢n du 4n Dai Hung 3, thanh quyét

toan dut didm véi Chu dau tw/Tdng thiu va cdc nha thau phy, cac Do thi cong.

- Ban lanh dao Cong ty chi dao cac phong/ ban cin tap trung cong tac thanh quyét
toan cac du an/ hang muc da hoan thanh thi cong véi cha déu tu dé thu hdi vén ciing nhu
cdng tac quyét toan nodi bd.

- Tang cudng cong tac quan ly chi phi, don gid khoan cho cdc D61/ bé phén thi
cong duoc tinh theo gid thi trudng. C6 ché tai déi v6i ngudi nhan khodn néu dé xay ra 13,

- Tép trung thu hdi cic khoan ng dé c6 vén phuc vu SXKD va dé tra ng vay ngan

hang va tra cac nha thau phu.
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- Thanh Iy cdc tai san, may méc, thiét bi, vét tu, céng cu dung cu hu hong/ khong

can ding dén dé giam chi phi khiu hao va chi phi quan Iy.

- Tiép tuc thuc hién cong tdc dinh bién nhén sy theo hudng tinh giam lao ddng gian

tiép, ting cudng lao dong truc tiép c6 tay nghé cao.

- Phong Tai chinh - K& todn phéi hop véi Phong Kinh t& Thuong mai giam sat chat
ché& chi phi ctia céc du an, dbi chiéu thuong xuyén gitta chi phi véi san lugng thuc hién,

dé khong duoc mat can doi.

- HO0 trg Xi nghiép Dich vu Cang tiép thi tim kiém viéc lam phat huy tiém ning Bai
cang PVC-MS.

- Hoan thién cic quy dinh quan 1y noi bd phit hop véi yéu cdu quan Iy méi, muc
tidu tiét giam chi phi doanh nghiép.
IX. Kién nghi ciia Ban kiém soat d6i véi Téng cong ty Petrocons:

- HO tro cong tac nghiém thu, thanh quyét toan cho PVC-MS tai Du
an NMND Thai Binh 2 va dy an Song Héu 1.

- HOb trg PVC-MS trong viéc tim kiém nguén vige tir cac du an mai ctia Tép doan
PVN va céc déi tac ngoai nganh

- HOb trg PVC-MS tim kiém thém cac Ngén hang/ hodc cac T chtre tin dung dé thu
xép ngudn vén phuc vu hoat dong SXKD.

- H3 trg PVC-MS tim kiém déi tac dé chuyén nhugng khoan vén gop 5 ty dong véao
Céng ty CH phﬁn Khach san Lam Kinh.

- H3 trg PVC-MS thu héi cong ng ciia tir cac don vi thanh vién ctia Tong Cong ty
nhu PVC-ME, PVC Nghé An, PVC-TH, Petrocons Bong D6 ...

- Chi dao xtr Iy kip thoi nhitng kién nghi, dé xuat ciia PVC-MS trong qua trinh trién
khai thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2025.

PHAN III: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

- Giam sat viéc trién khai nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thuong nién nim
2025 dbi véi Hoi ddng quan tri va Ban gidm dbc.

- Kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quéan ly kinh doanh theo chic ning,

nhiém vu quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty.

719
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- Thém dinh béo céo tai chinh quy, nim ctia Cong ty. Tham dinh bio céo quan 1y,
diéu hanh ciia HDQT va Ban gidm déc.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2025 dugce Pai hi
ddng cb dong thong qua.

- Tham du cdc cude hop ciia Hoi déng quan tri, Ban giam déc va hoi nghi chuyén
dé ctia Cong ty, tham gia y kién vé cic noi dung dugc thdo ludn trong phién hop.

- Phéi hop véi Hoi ddng quan tri va Ban gidm dbc hoan thién céc quy ché, quy dinh
cua Cong ty.

- Ldp bao cdo thuong xuyén, bdo cdo dinh ky theo quy dinh cia Téng cong ty

PetroCons.

- Thuc hién cdc nhiém vu khéc theo Diéu 1é cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban

kiém soat.
Trén déy la bdo cdo ctia Ban kiém so4t nam 2024, ké hoach hoat déng nim 2025.
Kinh trinh Dai hi xem xét thong qua.

Xin trn trong cam on.

Noinhan:

- Nhur trén;

- BKS PetroCons;

- HDQT, BGP PVC-MS;
- Luu: VT, BKS.

U forr

/ |

Nguy&n Thj Thity Trang
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PHU LUC
Bio cdo chi tra tién lwong/ phy cdp/ thit lao ciia Ban kiém soAt
nam 2024 va ké hoach 2025

I. QUYET TOAN TIEN LUONG, THU LAO CUA BKS NAM 2024:
Tong chi phi tién luong, tht lao ciia BKS nam 2024 1a: 519.268.000 ddng, cu thé:

Dwvt: Pong.
Stt Ho va Tén Chirc danh rlfﬁénlllg?);l; Chi;;]zi:ﬁm
1. | Nguyén Thi Thity Trang | Trudng BKS chuyén trach | 267.750.000 284.650.000
2. | Hoang Van Hai ' TV BKS chuyén trach 196.650.000 205.585.000
Nguyén Thi Thu Anh TV BKS kiém nhi¢m 36.000.000 29.033.000
Tong 500.400.000 519.268.000

II. KEHOACH TIEN LUONG, THU LAO CUA BKS NAM 2025

- Can ctr s6 luong thanh vién BKS theo Diéu 1¢ quy dinh va dugc Dai hoi dong c¢b
dong thong qua;

- Ciéin ot K¢ hogch SXKD niam 2025 clia Cong ty Cb phan Két cdu Kim loai va Lip
may Dau khi;

- Can ctr Quy ché tra luong, trd thudng ciia Cong ty va cdc viin ban hudng din hién
hanh;
- Thanh vién BKS chuyén trach tra lvong theo Quy ché tra luong, tra thuong cia
Cong ty;
- Thanh vién BKS khong chuyén trach hudng phu cdp 3.000.000 dong/théng.
Téng tién luong, thil lao cia Ban kiém soat nim 2025 la: 681.450.000 ddng.

Dwvt: Péng.

Stt Ho va Tén Chirc danh K& hoach 2025
1 | Nguyén Thi Thuy Trang | Trudng BKS chuyén trach 390.400.000
2 | Hoang Vian Hai TV BKS chuyén trach 255.050.000
3 | Nguyén Thi Thu Anh TV BKS khong chuyén trach 36.000.000
Téng 681.450.000
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phic
_ CONG TY COPHAN ’
KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHI
sé: 49 /TTr-KCKL-HDQT Viing Tau, ngay /A thdng 4 ndam 2025.
Du thao . .
TO TRINH

V/v: Quyét toan tién lwong, thit lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat
nam 2024 va keé hoach chi tra nam 2025

Kinh giri:  Dai hoi déng cb dong.

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén ctr Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phi nuéc Cong
hoa Xa hgi Chu nghia Viét Nam;

Can cir Diéu 18 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty | Cb phan Két cau Kim loai va Lip may
Dau khi (sira d6i, bd sung) da duoc Pai hoi ddng cd déng thudong nién thong qua;

Cin ctr Nghi quyét sé 71/NQ-KCKL-DHDCD ngay 20/5/2024 ciia Pai hoi dong cb /4
dong thudng nién ndm 2024; /@/

Hoéi dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong cb dong thong qua quyét toan tién luong,
thii lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2024 va ké hoach chi tra ndm 2025 nhu sau: -_o . VA

\ {
1. Quyet to4n tién lwrong, thu lao HPQT, Ban kiém soat nim 2024: 7’@)\3‘\
a) S6 lugng thanh vién HPQT, Kiém soat vién tai thoi didm ngay 31/12/2024:

- S6 lugng thanh vién HPQT 14 5 nguoi (trong d6 céc Thanh vién khéng chuyén
trach 1a 3 nguoi).

- S6 lugng Kiém soat vién 1a 03 ngudi (gdm 01 thanh vién khong chuyén tréch).
b) Thu lao, tién luong, phu cép ctia HPQT, Ban Kiém soat.

> Héi ddng quan tri 1 1.013.710.000 ddng. Trong do:

- Quy tién lvong Hoi dong quan tri 12 650.510.000 ddng.

- Quy thi lao 13: 363.200.000 dong.

> Ban Kiém soét 1 519.268.000 ddng. Trong do:

- Quy tién lvong Ban Kiém soat 1a 490.235.000 dong.

- Quy thu lao 13: 29.033.000 ddng.

¢) Quy tién luong, phu cap cia HPQT, Ban Kiém soat chuyén trach duoc Cong ty
xac dinh theo Quy ché tra luvong, tra thudng ctia Céng ty phu hop véi hiéu qua SXKD ctia
don vi va quy dinh tai Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B lao dong
- Thuong binh va Xa hoi.

Miic thi lao, tién lwong, phu cép cia ting thanh vién HPQT, Kiém soét vién nim
2024 theo Phu luc dinh kém.




2. Ké hoach chi tra tién lrong, thu lao ciia HDQT, BKS niim 2025:
a) Can cu xay dung ké hoach chi tra tién luong, thu lao cia HDQT, BKS

- Can ctr Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh pht nuée Cong
hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam (ché d6 quy dinh tai Nghi dinh dp dung tir ngay
01/01/2025);

- K& hoach hoat dong sén xuét kinh doanh ndm 2025 cta Cong ty C6 phan Két cu
Kim loai va Lap may Dau khi;

- Quy ché tién lwong; Quy dinh ndi bd hién hanh cia Céng ty Co phan Két ciu Kim
loai va Lip may Dau khi.

b) K& hoach quy tién luong, thui lao, phu cép ctia HPQT, Ban Kiém so4t nam 2025

- Déi v6i Chi tich HDQT lam viée theo ché do khong chuyén tréch: 12.000.000
dong/thang.

- Déi véi thanh vien HDQT 1a dbi tac chién luge/ ngudi dai dién vén ciia Mepcom
Offshore & Marine Pte. Ltd. tai PVC-MS: 10.000.000 dong/théng.

- Déi véi thanh vién doc 1ap HPQT: 10.000.000 dong/thang.
- Déi v6i thanh vién BKS lam viéc theo ché do khong chuyén tréch: 3.000.000
dong/thang.
- Quy tién lwong cia HPQT la 1.030.872.000 ddng, twong tng véi s6 lwgng thanh
vién HPQT la 02 nguoi.
- Quy tién lrong ciia Ban Kiém sodt chuyén tréch la 688.500.000 dong, twong ing
véi so lugng Kiém soat vién 1a 02 nguoi.

3. Chi phi hoat dong cua HDQT, Ban Kiém soat nam 2025: Chi phi cong vu (gf)m
chi phi di lai, an, nghi thué khéach san, cong cu/phuong ti¢n lam viéc, hoat dong dbi
ngoai...) va cac chi phi hop 1y khac dé thuc hién nhiém vu dugc giao thuc hién theo quy
dinh ndi bd cia Cong ty phu hgp voi Quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Trén trong./.

X ONG QUAN TRI
Noi nhan: " T SHU TICH
- Nhur trén;
- HbQT, BGD, BKS;
- Luu: VT, TCHC.

Vii Minh Céng



] _ LUONG, PHU CAP, THU LAO
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2024

Stt Ho tén Chirc danh Tosg honb3n | oichia
(dong)
I | Hoi ddng quan tri 1.013.710.000
1 | Vii Minh Céng ChlAaeh HDOQL knong 123.200.000 | Thi lao
chuyén trach
2 | Pinh Vin Hung Thanh vién HDQT 332.004.000 | Chuyén trach
4 | Tran Vii Phuong Thanh vién HDQT 194.829.000 | Chuyén tréch
3 | Dinh Vén Téan Thanh vién HDQT 123.677.000 | Chuyén trach
5 | Telin Minh Neoe E;anh i HER T dge 120.000.000 | Thi lao
6 | Lim Hau Guan T S 120.000.000 | Th: lao
khong chuyén trach
II | Ban Kiém soat 519.268.000
1 | Nguyén Thi Thiy Trang | Trudéng BKS 284.650.000 | Chuyén trach
2 | Hoang Vin Hai Thanh vién BKS 205.585.000 | Chuyén trach
3 |Neuy®nThi ThuAnh | Lpanh vién BKS khong 29.033.000 | Thi lao
chuyén trach

Téng cong

1.532.978.000

Ong Tran Vii Phuong bo nhiém Thanh vien HPQT tir ngay 20/5/2024.
Ong Binh Vin Tdn mién nhiém Thanh vien HPQT tir ngay 20/5/2024.




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lap - T do - Hanh phic
. CONGTYCOPHAN
KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHI
$é: A% ../ TTr-KCKL-HPQT Viing Tau, ngay A4 thing 4. nim 2025,
Du thio 5 <
TO TRINH

V/v: Thong qua Bio cdo tai chinh da dwge kiém todn nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong.

Can cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi Nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
~ Cancu Diéu 1é té chire hoat dong cua Cong ty C6 phan Két cdu kim loai va
Lap may Dau khi (stra d6i va bo sung) dugc DPHPCD théng qua ngay 20/05/2024;
~ Thuc hién Nghi quyét s6 71/NQ-KCKL-DHPCD ngay 20/05/2024 cta Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2024 Céng ty C6 phén Két cau Kim loai va Lap may
Dau khi, PVC-MS di lua chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC thuc hién
cong tac kiem toan Béo céo tai chinh nam 2024.
Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi déng cd dong thong qua ndi dung
Béo céo tai chinh dd dugc kiém toan nam 2024 cia PVC-MS (Pinh kém theo bdo
cdo).
Kinh trinh Pai hoi ¢6 dong xem xét, théng qua.

Trén trong./.

—
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Noi nhﬁn:g;//
- Nhu tr n;
- HBQT, BGD, BKS;
- Luu: VT, TCKT.

Vii Minh Cong



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lip - Tw do - Hanh phiic
~ CONG TY CO PHAN
KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHI

sé: .. 4%, /TTr-KCKL-HDQT Viing Tau, ngay £ A.. thdng 4 ndm 2025.

D thio
TO TRINH

V/v: Lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong.

Cin ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quédc hdi Nude Cong hoa
X& hgi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

~ Cancu Didu 1& téz chirc hoat dong cua Cong ty C6 phén Két cAu kim loai va
Lap may Dau khi (stra d6i va bd sung) dugc PHDPCD thong qua ngay 20/05/2024;

H6i ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cé dong théng qua vi€e lya
chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty C6 phan Két cdu kim
loai va Lap may Dau khi, cu thé:

- Théng qua danh sach 03 (ba) Cong ty Kiém toan déc 1ap gdm co:
1. Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam:;

Céng ty TNHH Kiém toan — Tu van Dét Viét;

. Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

De Hoi dong quan tri Cong ty lam cin ¢t lya chon don vi kiém toan doc 1ap
cung cép dich vu kiém toan va soat xét Bio cdo tai chinh trong ndm tai chinh 2025,

S

('S

- Théng qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty quyet dinh Iua chon
va b6 nhiém mot trong ba Cong ty Kiém toan néu trén thuc hién kiém toan Béo céo
tai chinh nam, soét xét bao cao tai chinh gitta nién dd cuia ndm tai chinh nam 2025
theo quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢ déng xem xét, thong qua.

Tréan trong./.

o, . 9
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- Nhu trén; f * (KET ek
_ HDQT, BGD, BKS; \\g
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